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1. Introduccion

Presentacion del objetivo del informe

El objetivo general de este informe es crear una base de conocimiento en cada uno de los paises
que conforman el consorcio de este proyecto con el fin de recopilar los resultados y tomar

medidas ajustadas a las necesidades encontradas y como base de futuro.
El resultado especifico es:

A Realizar un diagnéstico actualizado y preciso de la situacién de las mujeres en relacion
con su acceso a la formacién y al mercado laboral en el sector de la construccion en

cada uno de los paises participantes en el proyecto.

Metodologia

El estudio comienza enmarcando la situacién de la mujer en el sector de la construccioén en cada

pais socio: Espafia, Italia, Argentina y Chile.

x  Statu Quo: El objetivo del marco a través del Statu Quo de cada continente y paises que
conforman el consorcio de este proyecto, es realizar un diagnéstico actualizado y
preciso de la situacién de las mujeres en relacién a la situacién de la mujer y su acceso

a la formacion y al mercado laboral en el sector de la construccién.
El presente trabajo se ha realizado durante el 2024, mediante las siguientes técnicas:

- Revision de fuentes secundarias: principalmente basando el estudio en los datos
aportados por fuentes nacionales, estadisticas sectoriales y estudios realizados por entidades
con peso dentro del sector de la construccion nacionales. Los datos aportados han sido lo mas

actuales posibles a la fecha de realizacion del mismo.

- La segunda parte de dicho estudio se ha realizado a través de un trabajo de campo
focalizado en 30 entrevistas abiertas y estructuradas por pais, en total 120 entrevistas como se
presentan en los resultados, que han dado lugar a conclusiones que complementan la

informacion estadistica anterior.

x  Segun los datos arrojados en el Status Quo se ha desarrollado una herramienta de
autoevaluacién mediante dos tipos de cuestionarios dirigidos a dos perfiles distintos de

4
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trabajadores y trabajadoras; mediante las cuales, se conoce el nivel de inclusién de la
mujer en el tejido productivo de cada organizacién socia del proyecto y el grado de
sostenibilidad medioambiental e innovacién. Los dos perfiles objetivo son, por un lado,
los destinados a las personas trabajadoras de cualquier nivel de la empresa; y un
segundo cuestionario dirigido a personas con responsabilidad y con capacidad
decisoria, que puedan, a raiz del diagnéstico que arroja la herramienta, realizar acciones
de mejora respecto a la inclusiéon de la mujer en el seno de la organizacién evaluada y
acciones de sostenibilidad tanto medioambiental como de innovacién. Todas las
entidades socias han realizado dichas autoevaluaciones con el resultado de los

cuestionarios asociados respectivos.

Mediante el desarrollo de una metodologia de trabajo enfocada en grupos de discusion
y teniendo en cuenta tanto el Statu Quo, como la autoevaluacién de cada entidad, se
han realizado dos focus groups, o grupos de discusion, en Chile y Argentina, donde
representados todos los agentes participantes del sector de la construccion de su pais,
se ha discutido y elaborado como conclusion, una serie de medidas de colaboracion
entre entidades de la construccién y formacion, que mejoren la situacion e insercién de
la mujer en el sector. Dichas acciones de colaboracién se complementan con recursos
y buenas practicas que se pueden replicar en los distintos paises con el fin de promover
la mejora de la contratacién de la mujer y su presencia y representatividad en el sector

de la construccién.

Como resultado de todos los informes mencionados (Statu Quo, autoevaluaciones y
desarrollo de los grupos de discusién) se ha elaborado el Libro morado de la Mujer en
Construccidn junto con una propuesta de acciones que conforman un plan de puesta
en marcha de medidas cuyo objetivo es promover la inclusién de la mujer en la

construccion. Disponible proximamente.



2. Women can Build Latinoameérica. El sector de la

Construccion en Europa y América Latina.

Tendencias generales. La mujer en construccion.

La construccién es un sector fundamental en el desarrollo econdmico, ya que no solo impulsa
el crecimiento, sino que también genera empleo y mejora la infraestructura publica y privada.
Histéricamente este sector se ha destacado por una fuerte presencia masculina, lo que genera

interrogantes sobre el contexto en el que se insertan las mujeres que trabajan en la construccién.

A raiz de lo anterior, se presenta una revision de datos cuantitativos y cualitativos que
determinan el statu quo de las mujeres en el sector construccion. Este andlisis se centra en los
cuatro paises participantes en el proyecto, examinando el peso de la construccion en el
Producto Interno Bruto (PIB) en la economia y prestando especial atencién a la participacién de
mujeres en la fuerza laboral en los distintos roles y actividades del sector. Asimismo, se presenta
una caracterizacion en el que se indican datos claves para comprender el perfil de las mujeres
que se insertan actualmente en este sector, destacando la situacién contractual y sus areas de

desempefio.

Adicionalmente, se revisan politicas de fomento a la participacion en el sector y los principales
alineamientos de algunas politicas publicas especificas implementadas para promover la
igualdad de género. Asimismo, se destacan algunas buenas practicas como fomento para la
participacion de mujeres en el sector, desde la formacidn y capacitacion, hasta la adopcion de

medidas asociadas a la prevencion del acoso sexual y laboral.

A través de esta revisidn de datos se espera proporcionar una vision clara sobre el estado actual

de las mujeres en el sector de la construccién, generando un insumo fundamental para la
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identificacidn de brechas de género y el desarrollo de estrategias efectivas que promuevan la

igualdad.

El proyecto "Women Can Build", perteneciente al Programa Erasmus+ (2017-2020) y liderado
por la Fundacién Laboral de la Construccién, tuvo como obijetivo principal fomentar la inclusién
de las mujeres en un sector tradicionalmente masculinizado. Este programa se centrd en ofrecer
formacidn especifica en habilidades técnicas y competencias laborales, asi como en promover
la sensibilizacion sobre la igualdad de género en el ambito de la construccién. A través de
talleres, charlas y orientaciones laborales, se buscé derribar estereotipos y prejuicios que limitan
la participacion femenina en esta industria. La iniciativa no solo aspiré a aumentar el nUmero de
mujeres en puestos de trabajo del sector, sino también a impulsar un cambio cultural dentro de
la construccion, fomentando un entorno mas diverso e inclusivo. Al abordar la percepcién
negativa y las barreras que enfrentan las mujeres, "Women Can Build" contribuy6 a transformar

la imagen del sector, favoreciendo una construccién mas equitativa y representativa.

El proyecto WCBLatAm, enmarcado dentro del Programa Erasmus+ (2023-2025) y continuando
el legado de su versidn anterior, se erige como una iniciativa crucial para promover la
accesibilidad de las mujeres en el ambito de la construccién. Su finalidad es abordar de manera
decidida las necesidades del sector, proporcionando capacitacién a organizaciones y empresas
en paises que no son parte del programa Erasmus+. Este esfuerzo busca fortalecer la
cooperacién transhacional entre entidades de Europa y América Latina, poniendo especial
énfasis en las mujeres en la construccidn como una fuerza laboral indispensable para el
desarrollo del sector. Al establecer un puente entre ambos continentes, WCBLatAm facilita la
transferencia de conocimientos y experiencias que, a su vez, refuerzan la representatividad y el

papel de la mujer en la industria de la construccioén.
2.1. Contexto global en Europa

El sector de la construccion es un pilar fundamental de la economia europea, contribuyendo de
manera significativa al crecimiento econdmico, la creacién de empleo y la sostenibilidad del
entorno urbano vy rural. En 2023 y 2024, el sector enfrenta diversos retos y oportunidades,
impulsados por cambios en la regulacién, la digitalizacién, y un enfoque creciente hacia la

sostenibilidad y la resiliencia ante el cambio climatico.
La mujer en la construcciéon en Europa histéricamente

La historia de la mujer en construcciéon en Europa ha evolucionado con cambios sociales,
econdémicos y culturales. Tradicionalmente, las mujeres ocupaban roles domésticos. Sin

embargo, tras la Revolucién Industrial (siglo XVIll y XIX) y las Guerras Mundiales, asumieron roles
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tradicionalmente ocupados por hombres, incluyendo trabajos en la construccidn. A pesar de
demostrar destreza y capacidades, el sector ha seguido siendo masculino donde la mujer ha

tenido escasa presencia.

A lo largo del siglo XX, el movimiento feminista ha jugado un papel crucial en la lucha por la

igualdad de género en todos los sectores, incluida la construccion.

Recientemente, se han implementado programas de formacién y politicas de igualdad para

atraer a mujeres a la construccién.

Figuras como Marta Thorne, Carme Pigem, Odile Decq, entre otras, han hecho contribuciones
significativas al ambito de la construccion y la arquitectura y han servido de inspiracién para

muchas profesionales del sector.
Contexto Econémico

La economia europea ha enfrentado desafios recientes como la pandemia, la inflacion y la crisis
energética, pero el PIB de la zona euro crecié un 3% en 2023, impulsado por la recuperacién
del sector de la construccion. Las inversiones en infraestructura, proyectadas en 1.5 billones de
euros, han sido fundamentales, abarcando proyectos de vivienda y obras comerciales. La Unién
Europea ha aumentado su presupuesto para proyectos estratégicos dentro del Plan de

Recuperacion de Europa, permitiendo financiar iniciativas de infraestructura sostenibles.

Sin embargo, la falta de mano de obra ha sido un obstaculo significativo. Para revertir esta
situacion, las iniciativas europeas que promueven la insercién de la mujer en el sector de la

construccién se vuelven cruciales.

En 2024, se prevén inversiones en movilidad urbana, energia renovable y digitalizacion, lo que
permitira no solo mejorar las infraestructuras, sino también fomentar una fuerza laboral

diversificada y resiliente en la construccion.
Formacién en sostenibilidad y competencias verdes; digitalizacién y tecnologia

La digitalizacién en la construccidén avanza con tecnologias como la construccion modular,
impresién 3D y realidad aumentada, mejorando eficiencia y reduciendo costes. La metodologia

BIM se consolida en Europa, y se espera un aumento del 25% en su uso durante 2024.

La sostenibilidad es prioritaria en la construccién, impulsada por regulaciones de la UE para

reducir la huella de carbono. Para 2024, nuevos edificios deberan cumplir estandares de
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eficiencia energética mas rigurosos. Esto promueve practicas sostenibles, mejora el confort,

reduce costos operativos y minimiza residuos mediante nuevos materiales y técnicas.

Para abordar estas transformaciones, es esencial desarrollar programas de formacién que no
solo mejoren las competencias técnicas del sector, sino que también promuevan la inclusién de
mujeres en la construccion. Impulsar la empleabilidad de grupos subrepresentados no solo
enriquecerd el ambito laboral, sino que también contribuird a diversificar y fortalecer el sector en
su conjunto, asegurando que cuente con un talento diverso y preparado para enfrentar los retos

del futuro.
Desafios del Sector

La escasez de mano de obra cualificada en el sector de la construccién en Europa ha llevado a
mejoras salariales y mayor competencia, dificultando el cumplimiento de plazos en proyectos.
Ademas, las estrictas regulaciones medioambientales presentan retos para las empresas,

especialmente en inversiones en tecnologias que suelen no ser rentables.

Todo esto conlleva una cualificacion y recualificacién de la mano de obra escasa de por si en el

sector de la construccion.
Oportunidades Futuras

Las nuevas necesidades del sector hacen que se generen oportunidades de crecimiento que
requieren de una adaptacién tecnolégica, de formacion y de aumento de mano de obra: la
transicion hacia energias renovables; la construccién industrializada se esta posicionando como
una solucion eficiente y sostenible; el crecimiento en la Renovacién y Rehabilitacién de edificios
previsto para 2024, impulsados por los fondos europeos Next Generation, puede superar en el

2024 el 50% del total de la actividad de construccién en Europa.

La necesidad de mano de obra cualificada para enfrentar estos retos es una oportunidad que

ofrece el sector donde la mujer y los jévenes pueden desempefiar un papel clave.
Conclusion

La industria de la construccidn en Europa esta atravesando una fase decisiva, caracterizada por
importantes retos, pero también por notables oportunidades. La recuperacidén econdémica, el
impulso hacia la sostenibilidad y el avance de la tecnologia son elementos fundamentales que
influiran en el futuro del sector. Con la mirada puesta en 2024, las empresas constructoras deben
ajustarse a estas tendencias para garantizar su prosperidad y fomentar el desarrollo sostenible

de las infraestructuras en toda Europa.
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La industria de la construccién enfrenta una creciente escasez de mano de obra, lo que hace
crucial la inclusién de mujeres en este sector tradicionalmente masculino. Incorporarlas no solo
ayuda a cubrir la falta de trabajadores, sino que también promueve la diversidad y la equidad de
género, asi como mejora de la competitividad del sector. La capacitacién especifica para
mujeres puede desarrollar una fuerza laboral mas versatil, innovadora y competitiva, asegurando

un futuro sostenible en la construccién.

El sector de la construccién en Espafa e Italia presenta realidades con tendencias econémicas
y sociales distintas. Mientras Espafia enfrenta un descenso significativo en su contribucion al
PIB debido a crisis pasadas y al aumento de costos, Italia muestra un repunte en inversiones
que ha impulsado su crecimiento. Ademas, ambos paises evidencian cambios en la
participacion femenina en este sector, revelando avances y desafios. Se analiza cada realidad,

para poder contextualizar el peso de la construccién en cada pais.
Espana

Segun los datos mas recientes del Banco de Espafa, el sector de la construccion representa el
5% del Producto Interno Bruto (PIB) en 2023. Este porcentaje refleja una tendencia decreciente
en la contribucion del sector a la economia nacional en los Ultimos afos, especialmente a partir
del estallido de la crisis inmobiliaria sufrida en el pais entre 2008 y 2014. De esta forma, mientras
en 2005 representaba un 10,4% del PIB, su aporte en 2023 se reduce a la mitad. Como indica
el Atlas Nacional de Espafia, este descenso histérico se deberia al incremento en los costes de

los materiales y la pérdida del dinamismo en el sector.

De acuerdo a datos entregados por el Informe del Mercado de Trabajo de las Mujeres Estatal:
segun apuntan los datos del 2023, las mujeres representan el 46,71% de la fuerza laboral

espanola, lo que se traduce en 9.923.400 de trabajadoras.

Respecto a la afiliacién en construccion, las mujeres se han incrementado en un 24,6% desde

2009, mientras que, en el caso de los hombres, esta variacién porcentual es de un 9,1%.

Segun el informe sobre Mujeres en el Sector de la Construccién de 2023, durante ese afio se
alcanzé el mayor porcentaje de mujeres trabajadoras en el sector desde 2015, con un 11,2%
del total de personas afiliadas. Esto equivale a 154.837 mujeres afiliadas a la Seguridad Social

en el sector de la construccion.

10
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Italia

Segun los datos del ISTAT, la proporcién de inversiones en el sector de la construccion en ltalia
en relaciéon con el Producto Interno Bruto alcanzé el 11,1% en 2023. Las inversiones en
construccion, que representaron el principal motor de crecimiento de la economia italiana entre

2021-2022, impulsaron la economia del pais y el crecimiento del PIB.

Una mirada global entre los datos del conjunto de la Unién Europea y los de ltalia pone de
manifiesto algunas diferencias significativas, comenzando por las tasas de empleo: ltalia ha
pasado de una tasa de empleo femenino del 46,2% en 2009 a 52,2% en 2023, con un aumento
de 6,1 puntos porcentuales, mientras que la Unidn Europa pasé del 56,7% en 2009 al 65,7% en
2023.

Segun el ISTAT, a finales de 2018, las mujeres representaban aproximadamente el 6,5% de la
fuerza laboral en el sector de la construccion, equivalente a 51.674 trabajadoras. En la
actualidad, la Asociacion Nacional de Contratistas de la Construccién indica que las mujeres
con contrato en el sector de la construccién representan aproximadamente el 10% del total de

trabajadores de la construccion.
2.2, Contexto global en Latinoamérica

El sector de la construccion en Latinoamérica es fundamental para el desarrollo econdmico de
la regién, contribuyendo significativamente al crecimiento del PIB y a la creacion de empleo. En
los dltimos anos, ha enfrentado diversos desafios, como la falta de mano de obra cualificada y
la necesidad de adaptarse a nuevas regulaciones ambientales. Sin embargo, también se
presentan oportunidades valiosas, impulsadas por un enfoque en la sostenibilidad y la
digitalizacion. La inclusién de mujeres en este sector es crucial, no solo para abordar estas
problematicas, sino también para fomentar la diversidad y la equidad en un ambito

tradicionalmente dominado por hombres.
El sector de la construccion en Latinoameérica

El sector de la construcciéon es un componente esencial de las economias en Latinoamérica,
participando significativamente en el crecimiento del PIB, la generaciéon de empleo y el
desarrollo urbano y rural. En 2023 y 2024, este sector enfrenta tanto retos como
oportunidades debido a cambios en la regulacién, avances en digitalizacién, y un enfoque

creciente hacia la sostenibilidad vy la resiliencia frente al cambio climatico.

11
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La mujer en la construccién en Latinoamérica histéricamente

La presencia de mujeres en el sector de la construccion en Latinoamérica ha estado
histéricamente marcada por el patriarcado y la divisién de roles de género. Tradicionalmente,
las mujeres han sido excluidas de los oficios de construccion, limitando su participaciéon a
trabajos administrativos o de apoyo. Sin embargo, a partir de las Ultimas décadas, y
especialmente tras la crisis econémica de 2008, las mujeres comenzaron a acceder a posiciones

mas visibles como arquitectas, ingenieras y operarias de obra.

El movimiento feminista ha jugado un papel vital en esta transformacion, abogando por la
igualdad de género y promoviendo programas de formacion especificos para atraer a mujeres
al sector. Figuras destacadas como las chilenas Cecilia Puga, arquitecta; o Teodora Rojas,
ingeniera civil; o las argentinas Maria Jose Aranguren, ingeniera de estructuras; o Susana Torre,
arquitecta; entre otras, han realizado contribuciones notables en la construccién y la
arquitectura, sirviendo de inspiracion para nuevas generaciones de profesionales y promoviendo

la mayor participacion y presencia de la mujer en el sector.
Contexto Econémico

En 2023, la economia de Latinoamérica mostré signos de recuperacion tras la pandemia de
COVID-19, impulsada en gran medida por el sector de la construccién. A pesar de enfrentar
desafios como la inflacién y la escasez de materiales, se prevé que el crecimiento del PIB en
varios paises de la region se asocie a incrementos en la inversién en infraestructuras. Los
gobiernos han lanzado programas para modernizar y ampliar las infraestructuras con un enfoque

en la sostenibilidad y el desarrollo regional.

No obstante, al igual que en Europa, la falta de mano de obra cualificada representa un serio
reto en Latinoamérica. La inclusién de mujeres y grupos desfavorecidos (jdovenes, inmigrantes)

en el sector es crucial para abordar esta problematica.
Formacidn en sostenibilidad y competencias verdes; digitalizaciéon y tecnologia

La digitalizacidn en el sector de la construccion en Latinoamérica avanza lentamente, pero se
estan adoptando tecnologias emergentes, como la metodologia Building Information Modelling
(BIM) y la implementacién de métodos sostenibles. La sostenibilidad esta adquiriendo cada vez
mas relevancia, motivada por las politicas de los gobiernos y por la necesidad de adaptarse a

la nueva realidad promovida por el cambio climatico.

Durante el 2024, se espera que las nuevas regulaciones impongan estandares mas estrictos en

eficiencia energética y sostenibilidad, fomentando la innovacién en los procesos constructivos
12
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y el uso de nuevos materiales. La capacitacidn en habilidades técnicas, asi como la promocién
de la inclusidn de mujeres y grupos subrepresentados, serd fundamental para conseguir una

fuerza laboral preparada para afrontar estos cambios.
Desafios del Sector

Como retos mas inmientes se incluye la escasez de mano de obra cualificada, el cumplimiento
de regulaciones ambientales mas rigidas y la necesidad de modernizar las técnicas de
construccion. Esto, sumado a la vulnerabilidad del sector ante fendmenos naturales (como
huracanes y terremotos), hace necesario que las empresas inviertan en formacion vy

recualificacién de su personal.
Oportunidades Futuras

A pesar de los desafios, surgen oportunidades significativas para el sector de la construccion
en Latinoamérica. Las necesidades de una infraestructura sostenible crean un ambiente propicio
para la innovacion y el desarrollo. La implementacion de energias renovables en la construccion
y el aumento de la rehabilitacion de edificios pueden no solo revitalizar el sector, sino también
prestar atencién a la escasez de mano de obra, abriendo espacios para mujeres, jovenes y otros

grupos desfavorecidos.

Los programas de capacitacion y sensibilizacion pueden favorecer la participacién femenina
enriqueciendo el ambito laboral, promoviendo la diversidad y la equidad, elementos cruciales

para la resiliencia del sector.
Conclusion

La industria de la construccion en Latinoamérica se encuentra en una coyuntura decisiva,
enfrentando desafios significativos, pero también grandes oportunidades. La recuperacion
econdmica, el impulso hacia la sostenibilidad, y los avances tecnolégicos son factores
determinantes que modelaran el futuro del sector. Con una mirada hacia 2024, las empresas
deben adaptarse a estas tendencias para garantizar su éxito y desarrollar infraestructuras

sostenibles en la region.

La inclusién de mujeres en la construccion no solo es un paso necesario para resolver la escasez
de mano de obra, sino que también promueve la diversidad y la equidad de género,

enriqueciendo el sector y asegurando un futuro sostenible para todos.

La industria de la construccién en Argentina y Chile presenta caracteristicas y dindmicas

distintas que reflejan su impacto en las economias de ambos paises. En Argentina, el sector
13
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muestra una significativa contribucién al Producto Interno Bruto y una notable capacidad de
empleo, mientras que en Chile, a pesar del crecimiento general de la economia, la construccién
ha visto una disminucion en su participacion. A continuacion, se analizan estos aspectos en

detalle, con el fin de mostrar cémo el sector de la construccion incide en estos paises.
Argentina

De acuerdo a los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2024%),
en el afo 2023 la industria de la construccion aporté el 3,7% del Producto Interno Bruto de
Argentina. La cadena de la construccion tiene un importante peso relativo en la economia y
aporte significativo en materia de inversién y amplia vinculacién con otras ramas productivas y
capacidad para generar empleo (Secretaria de Politica Econémica, 2020). En este sentido, la
provincia de Buenos Aires y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, seguidas por las provincias
de Cérdoba y Santa Fe, son las jurisdicciones que mayor aporte realizan tanto al PIB del pais

como al sector de la Construccién (CEPAL y Ministerio de Economia de la Argentina, 2022).

En el cuarto trimestre del 2023, la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del INDEC (2024c)
registrd un total de 9.963.644 puestos de trabajo asalariados, de los cuales el 64,3% contaban
con contrato, equivalentes a 6.403.840 personas. En concreto, de este conjunto de asalariados,

el 45,1% (2.888.418) correspondia a mujeres.

En tanto, en el mismo periodo de tiempo, la EPH registré a 1.195.574 personas ocupadas en el
sector Construccion, abarcando el 8,8% del total de ocupados/as en el pais. De este total, sélo

el 4,3% (50.870) corresponde a mujeres.
Chile

De acuerdo a los datos proporcionados por el Banco Central de Chile, durante los ultimos anos
el Producto Interno Bruto del pais ha aumentado considerablemente, pasando de 201.258MM’
en 2020 a 281.870MM en 2023, lo cual implica un crecimiento del 40% aproximadamente en
este periodo. A pesar de lo anterior, el aporte de la industria de la construccién al PIB ha
disminuido de manera sostenida durante el tiempo. En este sentido, en el afo 2020, la
construccion conformaba el 6% del PIB, mientras que, durante los afios 2021 y 2022, la

contribucién de este sector cay6 al 5,8%. En tanto, para el afo 2023, la construccién disminuyé

' Los montos sefialados estan calculados en pesos chilenos.
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nuevamente, tomando el octavo lugar entre las ramas de actividad econémica de mayor aporte
al PIB, con el 5,7%.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE),
durante el primer trimestre de 2024, Chile cuenta con una tasa de ocupacion del 57%,
equivalentes a 9.308.685 personas. Del total de ocupados, 3.978.934 corresponden a mujeres,
quienes conforman el 42,7% de la fuerza laboral. Especificamente, el 7,8% se desempefia en el
sector de la construccién, contabilizando un total de 739.637 trabajadores. Con todo, el 8,2%
de los trabajadores en el sector de la construccidén son mujeres, mientras que, del total de la

fuerza laboral femenina del pais, sélo el 1,5% se dedica a labores relacionadas a esta industria.

Contexto y tendencias generales: Espana, Italia, Argentinay
Chile

Grafico 1. Aporte al Producto Interno Bruto (PIB) de la industria de la construccién en

Espana, ltalia, Argentina y Chile

Aporte del sector de la construccion al PIB

11,1%
57%
5%
I i
Espafa ltalia Argentina Chile

(Fuente: elaboracion propia)
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Grafico 2. Total de mujeres empleadas y total de mujeres empleadas en la construccion

en Espana, Italia, Argentina y Chile

Mujeres empleadas en la construccion

m Total de mujeres empleadas ™ Mujeres empleadas en la construccién

52,2%
46,7%
45,1% 42.7%

11,2% 8 20¢
,29%0

[ ] ] ]

Espafia Italia Argentina Chile
(Fuente: elaboracion propia)
2.3. Analisis cuantitativo. Caracterizacion de las mujeres

en el sector de la construccion

La participacién de la mujer en el sector de la construccién ha experimentado una notable
varicion en los ultimos afios, aunque todavia enfrenta desafios significativos. A continuacién, se
presenta un analisis detallado sobre la situacion laboral de las mujeres, proveniente de fuentes

secundarias analizadas en cada pais que forman el consorcio del proyecto.

Se exploran las diferencias en el tipo de contratacién, la concentracion en roles administrativos
y el impacto de la informalidad laboral. Asimismo, se examinan las situaciones en Espanfa, Italia,
Argentina y Chile, resaltando las particularidades de cada contexto con el fin de poder analizar

a lo largo del proyecto, medidas que mejoren esta situacién actual.

Espana

En el sector de la construccién, mas del 70% de las mujeres trabajadoras estan registradas en
el Régimen General, mientras que las restantes trabajan como auténomas. Aquellas empleadas

bajo contrato tienen predominantemente contratos indefinidos, alcanzando el 91,1% del total.
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Los contratos temporales representan el 8,9%, mientras que los contratos de aprendizaje,
formacion y préacticas corresponden al 0,9% restante. El porcentaje de mujeres con contratos
indefinidos en este sector es significativamente mas alto, superando en 23.6 puntos
porcentuales al promedio de otros sectores econdmicos (Observatorio Industrial de la

Construccion, 2024).

Grafico 3. Tipo de jornada laboral de las mujeres empleadas en la construccion en Espana

Tipo de jornada laboral

= Jornada completa

= Jornada parcial

(Fuente: elaboracion propia)

El sector de la construccién se estima ha sido un sector informal histéricamente a nivel de
contratacion laboral. Los datos estimados en los Ultimos afios pueden rondar en el 2020,
agravada por la situacidn de pandemia, en un 15-20%; igual porcentaje que el que se estimé en
2022, mejorando en el 2023, donde se ha estimado entre un 12-18%. La proyeccion para 2024
es de mejora si se implementan politicas mas efectivas para combatir la economia sumergida y
se mejora la regulacién en el sector. En un escenario conservador se estima el peso de la
economia sumergida en construccién en torno al 10-15%. Estos datos no arrojan distincién por

Sexo.

En tanto, el 75,3% de las mujeres afiliadas al Régimen General tienen contratos a jornada
completa, mientras que el 24,7% restante trabaja a tiempo parcial. A pesar de que la mayoria
de las mujeres en este sector tienen contratos indefinidos a jornada completa, casi el 41% de
los contratos a tiempo parcial son ocupados por mujeres (Observatorio Industrial de la

Construccion, 2024).
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Respecto al tipo de contratacion, cabe destacar que siete de cada diez mujeres trabajadoras
estdn afiliadas al Régimen General, mientras que el resto trabaja como auténomas. En
comparacion con el promedio de todos los sectores econdémicos, el porcentaje de mujeres
autébnomas en la construccion es significativamente mayor, alcanzando el 26,3%. Las mujeres
afiliadas al Régimen General representan el 11,7% del total de personas afiliadas en el sector
de la construccién, mientras que las afiliadas al Régimen de Auténomos constituyen el 10,1%

(Observatorio Industrial de la Construccién, 2024).

En el area de la construccién, las mujeres ocupan roles principalmente en areas administrativas.
Mas del 50% de las mujeres empleadas se concentran en roles como empleadas
administrativas, contables, financieras y asistentes especializadas. Por ejemplo, otras
empleadas administrativas sin tareas de atencion al publico representan el 15,5% de las mujeres
ocupadas, seguidas por empleadas administrativas con tareas de atencién al publico no
clasificados bajo otros epigrafes con el 15%; empleadas contables y financieras con el 12,2%,
y asistentes administrativas y especializadas con el 7,5%. En contraste, roles como albafiiles,
electricistas y peones de la construccion, que histéricamente han sido mayoritariamente

masculinos, representan la mayoria de los trabajadores en el sector.

En este sentido, como indica el Observatorio Industrial de la Construccién, de las 10
ocupaciones con mas trabajadores y trabajadoras en el sector de la construccion revelan
importantes diferencias segun el género. Las mujeres predominan en roles administrativos,
mientras que los hombres son mas numerosos en ocupaciones como albafiles, electricistas,
peones de la construccion y pintores. Esta diferencia se hace evidente al observar que sélo el
7,3% de las mujeres trabajadoras se desempefian en oficios a pie de obra, aunque esta cifra ha

mostrado un aumento respecto al afio anterior.

Las actividades de las empresas contratantes incluyen reformas, Obra Civil, Mantenimientos e
Ingenierias, entre otras. La afiliacién de mujeres se concentra principalmente en dos categorias
econdmicas: la CNAE 43, correspondiente a Actividades de Construccion Especializada vy
agrupa al 51,2% de las afiliadas, y la CNAE 41 que refiere a la Construccion de Edificios,
congregando al 44,6%. En tanto, Ingenieria Civil es la actividad con menor representacion de
mujeres, alcanzando soélo el 4,2% de las afiliadas (Observatorio Industrial de la Construccion,
2024).

Aproximadamente la mitad de las mujeres en la industria de la construccién trabajan en roles
como empleadas administrativas, contables, financieras y asistentes especializadas,
subrayando su papel en la gestidon y operacién de proyectos en las empresas contratistas. De
este modo, el 15,5% corresponden a empleadas administrativas sin tareas de atencion al

publico; el 15% se desempena como empleadas administrativas con tareas de atencién al
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publico no clasificados bajo otros epigrafes; el 12,2% son empleadas contables y el 7,5% son

asistentes administrativas y especializadas. A su vez, el 4,8% corresponde a arquitectas,
urbanistas e ingenieras geografas; y el 4,4% a arquitectas técnicas, topdgrafas y disefiadoras.
Asimismo, el 4% de las mujeres en la industria de la construccién corresponde a directoras de
produccién de explotaciones agropecuarias, forestales y pesqueras, y de industrias
manufactureras, de mineria, construccién y distribucion; el 3,4% son ingenieras, el 2,9% son
directoras y gerentes de otras empresas de servicios no clasificados bajo otros epigrafes y el

2,6% se desempefia como especialistas en finanzas.

Grafico 4. Areas de desempeiio de las mujeres empleadas en la construccién en Espaia

Areas de desempefio de las mujeres en construccion

= Empleadas administrativas,
contables, financieras y
asistentes especializadas

= Otras empleadas
administrativas sin tareas de
atencién al publico

= Empleadas administrativas con
tareas de atencién al publico no
clasificado bajo otros epigrafes

Empleadas contables y
financieras

(Fuente: elaboracion propia)

La distribucion regional de mujeres empleadas en el sector de la construccion en Espafa varia
notablemente entre grandes ciudades y areas rurales. Segun la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA) de 2023, cuatro comunidades auténomas concentran el 58,1% de las mujeres en la
construccion: la Comunidad de Madrid (18,2%), Andalucia (14,9%), Catalufia (12,8%) y la
Comunidad Valenciana (12,2). Ademas, algunas comunidades autdbnomas superan la media
nacional del 8,8% en cuanto a la proporcién de mujeres trabajando en la construccion. Estas
comunidades son Pais Vasco (13,9%), Aragén (12,8%), Comunidad de Madrid (11,5%), Regién
de Murcia (11,1%), Cantabria (10,3%) y Castilla y Ledn (9,4%) (Observatorio Industrial de la

Construccion, 2024).

El perfil de las mujeres ocupadas en el sector de la construccién muestra caracteristicas
distintivas en cuanto a edad comparado con otros sectores econdmicos. Aproximadamente el

77,9% tienen entre 30 a 54 afios, indicando una concentracion significativa de la fuerza laboral
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femenina en edades intermedias, reflejando una estabilidad y experiencia laboral dentro del

sector.

En contraste, las mujeres jovenes menores a 30 afos representan solo un 8% de las ocupadas
en construccién, mientras que las mujeres mayores a 55 afos tienen una presencia
relativamente menor en la construccion en comparacion otros sectores econdmicos.

(Observatorio Industrial de la Construccién, 2024).

El perfil educativo de las mujeres empleadas en el sector releva una distribucién notable segun
el nivel de formacién alcanzado. El 61,3% cuenta con educacién superior, destacando su
preparacion académica y técnica. A su vez, el 24,8% de las mujeres ha completado la 2da etapa
de Educacion Secundaria, mientras que el 14% tiene un nivel educativo hasta la 1ra etapa de

Educacion Secundaria o equivalente.

Grafico 5. Nivel educacional de las mujeres empleadas en la construccion en Espaiia

Nivel educacional

» Educacién superior

= 2da etapa de Educacion
Secundaria completa

Hasta 1ra etapa de
Educacién Secundaria o
equivalente

(Fuente: elaboracion propia)

En el ambito de la construccién, se observan diferencias en la composicién segun la
nacionalidad de las mujeres ocupadas en comparacién con el conjunto de la economia. En el
afno 2023, el 84,3% de las mujeres empleadas en este sector tienen nacionalidad espafiola, cifra

superior al promedio general de todos los sectores, el que alcanza el 80,7%.

No obstante, ha habido un aumento en la proporcién de mujeres con nacionalidad extranjera
trabajando en la construccién, mostrando un incremento del 6,2% respecto al afio anterior. En
2023, segun datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), las mujeres de nacionalidad
extranjera provienen principalmente de Rumania (27,4%), Paraguay (13,6%) y Ucrania (10,7%).
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Italia

En relacion a la situacion contractual de las mujeres trabajadoras en el sector de la construccion,
es preciso indicar que aproximadamente el 70% cuenta con un trabajo dependiente. A su vez,

se estima que més del 30% de las trabajadoras cuentan con un contrato a tiempo parcial.

Grafico 6. Tipo de jornada laboral de las mujeres empleadas en la construccioén en ltalia

Tipo de jornada laboral

H Trabajo dependiente = Trabajo tiempo parcial

(Fuente: elaboracion propia)

Segun el Consejo Nacional de Ingenieros el 2021, aproximadamente el 15% de los ingenieros/as
civiles y ambientales registrados eran mujeres, mientras que el Consejo Nacional de Arquitectos,
Paisajistas y Conservacionistas (CNAPPC) informa que aproximadamente el 40% de los
arquitectos/as son mujeres. Al mismo tiempo, segun el Colegio de Agrimensores y Agrimensores
Graduados, las mujeres representan aproximadamente el 12% de las personas inscritas en el
registro.Por su parte, segun los datos del Instituto Nacional de Analisis de Politicas Publicas
(INAPP) y publicados por el Departamento de Igualdad de Oportunidades, muestran que el
sector de la construccion cuenta con un 26,1% de participacion femenina (fuente consultada:

https://www.pariopportunita.gov.it/media/2350/gruppo _-2-rev-12-giugno -2020.pd).

A su vez, de acuerdo a los datos entregados por la Cassa Edile de algunas provincias italianas,
menos del 1% de los trabajadores en las obras de construccién son mujeres. La presencia
femenina se concentra principalmente en roles administrativos y de gestién de las empresas, de

modo que, el 82% de las mujeres ocupan el puesto de empleadas.
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Al considerar la escolaridad de las mujeres en el area de la construccién, se observa que un
10,5% de las mujeres no poseen calificaciones, diploma de escuela primaria o secundaria; un
11,8% tiene un diploma o se encuentra graduada; y un 12,6% posee una licenciatura o

posgrado.

(Fuente consultada:
https://esploradati.istat.it/databrowser/#/it/dw/categories/IT1,Z0500L AB,1.0/L AB EMPL WAGE
/DCSC BACLI/IT1,533 957 DF DCSC RACLI 3.1.0).

Grafico 7. Nivel educacional de las mujeres empleadas en la construccién en ltalia

Nivel educacional

m No posee calificaciones = Diploma/Graduada Licenciatura o Posgrado

(Fuente: elaboracion propia)

Asimismo, segun el reporte del afio 2022 del INAPP, titulado “Trabajo y Formacion: Italia ante
los desafios del futuro”, se observa una tendencia a una mayor contratacién de hombres en
comparacion con mujeres en diversos sectores productivos. En particular, en el sector de la
construccion, durante el afio 2021, las mujeres representaron apenas el 4,8% del total de
contrataciones, equivalente a 33.543 puestos de trabajo. (Fuente consultada:
https://oa.inapp.gov.it/server/api/core/bitstreams/5a23¢930-5970-4d15-9b32-
5b5a5831eedf/content).

Argentina
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En el caso de Argentina, las mujeres ocupadas en la industria de la construccién presentan
distintas categorias ocupacionales; de modo que el 74,1% son asalariadas (obreras o
empleadas) y, en menor medida, patronas o cuentapropistas. En particular, dentro del grupo de

mujeres asalariadas, el 65,6% cuenta con descuentos jubilatorios.

Por otro lado, de acuerdo a la EPH, en el cuarto trimestre de 2023%, el 85,2% de las mujeres
asalariadas en la construccion cuenta con un trabajo sin tiempo de finalizacion; es decir,
permanente, estable, fijo o de planta. En tanto, en el mismo periodo de tiempo, el 70,4% de
los/as asalariados/as del sector contaba con un empleo informal o sin contrato, mientras que,

en el caso de las mujeres este indicador es mucho menor, alcanzando el 34,4%.

Gréfico 8. Tipo de jornada laboral de las mujeres empleadas en la construccion en Argentina

Tipo de jornada laboral

= Jornada completa (40
hrs. 0 mas)

= Jornada parcial (21 a 39
hrs.)

Jornada parcial (20 hrs.
0 Menos)

(Fuente: elaboracion propia)

A su vez, el 56,4% de las mujeres ocupadas en el sector de la construccién cuenta con un
trabajo de jornada completa (40 horas o mas), mientras que el 26,3% trabaja entre 21 a 39 horas

semanales vy, el 17,3% trabaja 20 horas 0 menos.

Respeto al tipo de contrato, el 76,8% de las mujeres ocupadas en Argentina trabaja en relacion
de dependencia, mientras que el 20,4% lo hace por cuenta propia. Especificamente, en el sector
de la construccion, el 74,1% de las mujeres trabajan como asalariadas y, el 21,2% trabaja como

independiente.
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Grafico 9. Tipo de contrato de las mujeres empleadas en la construccion en Argentina

Tipo de contrato de trabajo

= Dependiente

= Cuenta propia

(Fuente: elaboracién propia)

De acuerdo a la Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO) y la Union Obrera de la
Construccién de la Republica Argentina (UOCRA) en 2021, el 31% de las mujeres en el ambito
de la construccion realiza tareas de albanileria y, por el contrario, una menor proporcién se
dedica al manejo de maquinaria (0,4%). En tanto, el 22% realiza tareas generales como mano
de obra y el 8% trabaja realizando labores de limpieza. Respecto a la participacién de mujeres
en puestos jerarquicos en las empresas vinculadas a la construccion, sélo el 7,7% de los

puestos directivos estan ocupados por mujeres.

Grafico 10. Principales ocupaciones de las mujeres empleadas en la construccion en Argentina

Principales ocupaciones

31%

22%

8% 7,7%
. 0,4%
Albafiles Mano de obra Labores de Puestos Manejo de
limpieza directivos magquinaria

(Fuente: elaboracién propia)
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Respecto al perfil de las mujeres ocupadas en el sector de la construccidn, es relevante destacar
que la edad promedio es de 41 afos (INDEC, 2024c). Por otra parte, el 38,9% de las mujeres
ocupadas en el sector de la construccidn presentan un nivel de formacién superior universitario
completo, mientras que quienes cuentan con estudios superiores universitarios incompletos
corresponden al 23,4%. En tanto, el 17,5% tiene nivel secundario completo y el 9,1% nivel
secundario incompleto. A su vez, el 7,9% cuenta con educacidn primaria completa y, el 3,3%

tiene estudios primarios incompletos.

Grafico 11. Nivel educacional de las mujeres empleadas en la construcciéon en Argentina

Nivel educacional

38,9%
23,4%
17,5%
9,1% 7,9%
|
Educacién  Educacion Nivel Nivel Educacion  Educacion
universitaria universitaria secundario  secundario primaria primaria

completa  incompleta completo  incompleto  completa  incompleta

(Fuente: elaboracion propia)

Chile

Segun la Encuesta Nacional de Empleo, el 85% de las mujeres que trabajan el sector de la
construccién cuenta con un contrato escrito, mientras que un 10% sostiene tener otro tipo de
acuerdo de trabajo. A su vez, el 91,3% de las mujeres dispone de un contrato directo con la
empresa en que trabaja, mientras que el 4,5% esta contratada a través de un contratista o
subcontratista de bienes y servicios y el 0,4% mantiene un contrato con una empresa de

servicios temporales o suministradora de trabajadores.
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Respecto a la duracion del contrato de trabajo, el 64,5% cuenta con un contrato de trabajo
indefinido, y el 30,6% se encuentra trabajando con un contrato a plazo fijo. Respecto a los
contratos fijos, el 72,2% corresponde a contratos limitados al término de obra, proyecto o
actividad; el 18,4% es limitado a menos de tres meses por contrato o acuerdo, ya sea estando
a prueba, en practica u otra situacién; y el 5,8% corresponde a trabajos limitados por la
temporada. En tanto, el 2,6% de los contratos fijos es renovable una vez al afo, y el 1%

corresponde a un reemplazo.

Grafico 12. Tipo de contrato de las mujeres empleadas en la construccion en Chile

Tipo de contrato

5%

= Contrato de trabajo
indefinido

= Contrato a plazo fijo

Otro

(Fuente: elaboracion propia)

De acuerdo a CASEN 2022, el 5,4% de las mujeres empleadas en el sector de la construccion
tiene cargos directivos, gerenciales o administrativos; el 21,2% son a profesionales, cientificas
e intelectuales; el 18,6% corresponde a técnicos y profesionales de nivel medio y el 9,7% se
desempefia como personal de apoyo administrativo. En tanto, el 1% de las trabajadoras es

operadora de instalaciones y/o maquinarias.
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Grafico 13. Principales areas de desempeiio de las mujeres empleadas en la construccion en Chile

Principales areas de desempefio

21,2%
18,6%
9,7%
5,4%
—
[ |

Puestos Profesionales, Técnicos y Personal de  Operadoras de

directivos cientificas e profesionales de apoyo instalaciones y/o
intelectuales nivel emdio administrativo  magquinarias

(Fuente: elaboracion propia)

Respecto a los oficios especificos que realizan las trabajadoras del area de construccién, el
grupo mayoritario lo conforman las mujeres que realizan labores de aseo y limpieza (16,2%),
seguido por operarias de la construccién (8,4%) y secretarias (8,2%). En tanto, el 5,7% se
desempefia como ingenieras civiles, ingenieras en construccién y constructoras civiles; el 4,6%
como contadoras, el 2,8% como ingenieras en prevencion de riesgos y el 2,1% como
arquitectas. A su vez, el 3,9% se emplea como supervisoras de la construccién; el 3,4%
corresponde a obreras de obras publicas y/o construccién de edificios; el 2,9% son pintoras y
empapeladoras de paredes y el 1,9% trabaja como instaladora de parqué, ceramicas, baldosas
y alfombras. En tanto, el 1,3% corresponde a guardias de seguridad; el 3,3% a carpinteras de
obra; el 1,7% son albaniles y el 1,2% son constructoras de casa. Por otra parte, el 0,5% son
operadoras de maquinas de movimiento de tierras u operadoras de autoelevadoras y
montacargas; el 0,6% son electricistas de obras; el 0,4% son técnicos en electricidad y el 0,5%

son delineantes y dibujantes técnicos.

Al caracterizar las mujeres en construccién de acuerdo a su distribucidn geogréfica, se observa
que existe una gran concentracién de trabajadoras en la Region Metropolitana, la cual agrupa
el 51,5% de las trabajadoras. Al ordenar esta distribucién de mayor a menor respecto al
porcentaje de trabajadoras en la construccién, luego de la Regién Metropolitana, le siguen la
Region de La Araucania, con el 6,3% de los casos; la Region de Antofagasta y Regién de

Valparaiso con un 6,2%, y la Region del Biobio con el 5,9%.
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Grafico 14. Distribucién geografica de las mujeres empleadas en la construccion en Chile

Distribucion geografica

Zona norte
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= Zona sur

Zona austral

= Regién Metropolitana

1%

(Fuente: elaboracion propia)

Respecto a las zonas geograficas del pais, la zona norte? cuenta con el 14,1% de las mujeres,
mientras que la zona central del pais® -sin considerar la RM- suma el 14,5% de trabajadoras en
la industria de la construccion. En tanto, el 17,7% se desempeia en la zona sur®, mientras que

la zona austral® cuenta sélo con el 1,4% de la fuerza laboral femenina en construccion.

Al considerar la escolaridad de las mujeres en el area de la construccion, se observa un sector
con un alto nivel de profesionalizacion. En este sentido, el 44,2% cuenta con educacién superior
universitaria, mientras que quienes cursaron una carrera en un instituto profesional corresponde
al 10,6% y el 1,7% posee un titulo otorgado por un centro de formacién técnica. En tanto, el
1,3% cuentan con estudios de Magister y el 1,4% con un postitulo. Por otra parte, el 23% de
las mujeres cursé la ensefianza media comun, y el 10,7% cuenta con ensefianza media técnico
profesional. Por ultimo, el 6,6% finalizd la ensefianza basica o primaria y el 0,4% no cuenta con

ensefanza formal.

2 Regiones de Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo.
3 Regiones de Valparaiso, O’Higgins y Maule.
4 Regiones de Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.
® Regiones de Aysén y Magallanes.
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Grafico 15. Nivel educacional de las mujeres empleadas en la construccion en Chile

Nivel educacional

No indica 0,1%
Magister B 1,3%
Postitulo B 1,4%
Universitario I 14 .2%
Instituto profesional (IP) I 10,6%
Centro de formacioén técnica (CFT) B 1,7%
Media técnico profesional I 10,7%
Media comun I 3%
Basica o primaria HEEE 6,6%

Nunca estudié | 0,4%

(Fuente: elaboracion propia)

Ahora bien, el tramo etario con mayor cantidad de mujeres insertas en el area de la construccion
es de 30 a 39 afos, conformando el 35,7% de las trabajadoras, seguido por el grupo de 40 a 49
anos, quienes suman el 24,6%. A su vez, el 20,7% tiene edades entre los 20 a 29 afos, mientras
que el 13,6% corresponde al tramo etario entre 50 a 59. En tanto, el 0,8% de las mujeres
empleadas en el sector tiene entre 15 a 19 afios, mientras que el 2,8% tiene entre 60 a 69 afios

y, finalmente el 1,8% restante tiene 70 afios 0 mas.

2.4. Analisis cualitativo. Acceso de la mujer a VET, al

sector y su evoluciéon

A través de 120 entrevistas realizadas en los paises del proyecto Espana, ltalia, Chile y Argentina
(80 entrevistas por pais), a distintos agentes del sector de la construccion, se ha analizado desde
un punto de vista cualitativo la equidad de acceso de la mujer al sector, asi como el desarrollo

de capacidades en sostenibilidad e innovacién de las empresas.

Los perfiles de las personas entrevistadas han sido de una amplia gama, representando a todos
los actores que forman parte del sector de la construccion y siendo en su mayoria mujeres, con
el fin de darles voz respecto a la situacién que actualmente se pone de manifiesto en el sector

de la construccion.
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Los resultados mas importantes por pais se describen a continuacion, segun los distintos

parametros contemplados y desarrollados a continuacién.

2.4.1. Acceso de la mujer a VET, al sector y su

evolucion. Tendencias

El acceso de las mujeres a la formacion y oficios en el sector de la construccién es un tema de
creciente relevancia en la actualidad. A través de entrevistas realizadas a diversos agentes del
sector en Esparia, Italia, Argentina y Chile, se busca analizar las barreras y oportunidades que
enfrentan las mujeres en este ambito predominantemente masculino. Aungque se observa un
avance en la incorporacién femenina, persisten desafios significativos, como la discriminacion,
desigualdad salarial y estereotipos de género que limitan su acceso y permanencia en oficios

técnicos y manuales.

Espana

Las personas entrevistadas afirman en su gran mayoria no haber encontrado en obra a mujeres
de la construccién ocupando puestos de oficios a lo largo de su carrera profesional. Si bien es
cierto, aseguran que si han encontrado mujeres en puestos en los que es necesaria una
formacién académica superior ocupando puestos de responsabilidad principalmente de obra,
disefo, gestion de proyectos, administracién y prevencion de riesgos laborales. En tanto, la
presencia en oficios tradicionales como albanileria, fontaneria, soldadura, alicatado, entre otros,

son puestos ocupados principalmente por hombres.

La mayoria de las personas entrevistadas perciben que la situacién salarial y de condiciones
laborales son igualitarias entre hombres y mujeres, ya que, en el caso de Espafia, esta regulado
por el Convenio de la Construccién. Sin embargo, en cuanto al trato, beneficios y otros
condicionantes como promociones profesionales, la decisién de ser madres o acogerse a
medidas de conciliacion, son factores que perjudican mucho mas a las mujeres que a los
hombres, afectando su posiciéon y proyeccion profesional. En particular, este aspecto es
validado de manera unanime por los entrevistados. En el caso de las mujeres entrevistadas,
éstas consideran que los cambios necesarios para equiparar la situacién entre hombres y
mujeres, requieren de la colaboracién de los companeros profesionales hombres que, si se
acogiesen a estas medidas de conciliacion, podrian hacer que la percepcién sobre hombres y
mujeres sea mas igualitaria y 10s empresarios no perciban a las mujeres en construccién como

un problema.
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Por otra parte, en las entrevistas se afirma que el sector sigue siendo mayoritariamente
masculino y masculinizado, lo que no beneficiaria a la presencia de mujeres en puestos de

oficios, tradicionalmente ocupados por la mano de obra masculina.

En tanto, la mayoria percibe que la situacidn de la mujer en el sector de la construccién ha ido
avanzando hacia la integracién, debido a su creciente presencia en la economia y sector

productivo, incorporandose a la formacion y al mercado laboral.

Finalmente, los puestos ocupados por las mujeres de acuerdo a la visién de los entrevistados,
corresponderia a puestos técnicos, tales como arquitectas, delineantes, prevencionistas de
riesgos y puestos de coordinacion; y en oficios como pintoras, fontaneras y electricistas, aunque

Su presencia en obra sigue siendo muy poco representativa.

En las entrevistas se ha evidenciado que la mujer accede al mercado de la construccién, aunque
esta tendencia es baja, pero se deberian de mejorar las medidas de proteccién para lograr que

las que se incorporan, finalmente se mantengan en el sector.
Italia

El sector de la construccion en Italia cuenta con una predominante presencia masculina, sin
embargo, la participacion de las mujeres ha aumentado durante las Ultimas décadas. A pesar
de lo anterior, se advierten ciertas dificultades que deben enfrentar las trabajadoras, las que
apuntan principalmente a estereotipos de género por parte de las empresas, trabajadores y
compafieros masculinos. En particular, los prejuicios respecto al fisico y a las capacidades de
las trabajadoras en la construccidén son un obstaculo importante, ya que constantemente se les
describe como fragiles e incapaces de realizar las labores que requiere el sector. Por este
motivo, existe la creencia de que las mujeres no deberian realizar funciones que requieran la
utilizacién de la fuerza en la construccidén, sino desempefarse en funciones netamente

administrativas.

Asimismo, se denuncia la recurrente desigualdad salarial entre hombres y mujeres, ya que estas
recibirian una remuneracién menor a sus pares masculinos, ademas de contar con menores

oportunidades de ascenso en sus carreras profesionales.

Respecto a las areas de desempefio, las mujeres en la construccidon estan presentes
principalmente en puestos técnicos y de gestion, como disefio, gestién de proyectos, ingenieria,
arquitectura, topografia y seguridad laboral. Dentro de estas areas, algunas mujeres asumen la
responsabilidad del disefioc de edificio e infraestructura; levantamientos topograficos,

supervision del disefio y la construccion; elaboracién de planes de seguridad y coordinacién en
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las garantias del cumplimiento de la normativa sobre salud y seguridad en el trabajo. En el
ambito especifico de la sostenibilidad, algunas mujeres trabajan como consultoras de eficiencia
energética, certificaciones energéticas y especialistas en construccién sostenible. Ademas, la
digitalizacion del sector ha generado oportunidades para las mujeres en funciones relacionadas
a la gestion de datos, modelizacion de la informacion de la construccion (BIM) y uso de software

informatico avanzado de diseno.

Adicionalmente, las mujeres realizan tareas administrativas como gestiéon de documentacion,
contabilidad y apoyo logistico en la obra. Si bien el trabajo manual dentro de las obras es menos

frecuente, algunas mujeres se desempefian como obreras cualificadas, gruistas y carpinteras.
Argentina

La construccién se constituye como uno de los sectores mas masculinizados de la economia,
lo cual implica una serie de dificultades para las mujeres insertas en esta area. Si bien en el érea
técnica y el trabajo manual las mujeres tienen una presencia bastante limitada, se evidencia un
incremento en las matriculas de mujeres en estudios universitarios, especialmente en lo que
respecta al area de la arquitectura. En tanto, cuando se trata de mano de obra técnica se
evidencia la masculinizacién en la industria de la construccién. Por este motivo, la inserciéon de
profesionales y técnicos en las obras supone una serie de obstaculos y resistencias culturales

a enfrentar.

Por otra parte, los sistemas modernos de construccion en seco parecen ser mas favorables para
la inclusién de mujeres también en profesiones con habilidades manuales. A raiz de este
contexto, las mujeres insertas en sectores afines de ingenieria de plantas y acabados conforman
cooperativas y redes informales para ofrecer sus servicios de manera conjunta, mientras que la
recuperacion de técnicas histéricas de construccién y restauracién se constituyen como areas
para el desarrollo de empleo femenino de calidad que incorpora habilidades manuales y

estéticas y conocimientos culturales.

En el &mbito empresarial, la mayoria de los puestos son ocupados por hombres, mientras que
las mujeres realizan tareas consideradas tradicionalmente como femeninas. En este sentido,
existen pocas mujeres trabajando en gestion de la construccion, desempefandose mayormente
en funciones de oficina técnica, gestion de compras y suministros y disefio de obra. En tanto,
las mujeres que trabajan en empresas constructoras ocupan puestos en tareas administrativas,

secretaria, recursos humanos y control de asistencia.
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Por otra parte, se menciona la incompatibilidad entre el trabajo y la vida familiar, mencionandose
las dificultades que implica también realizar tareas domésticas y de cuidado luego de completar

la jornada laboral.

En tanto, destaca la idea de que la utilizaciéon de fuerza es un requisito excluyente para las
mujeres en la construccién, por tanto, las mujeres consideran que los sistemas constructivos
mas livianos pueden ser mas compatibles, al no involucrar el esfuerzo fisico que implican los
sistemas tradicionales de construccion. No obstante, el estereotipo sobre la fuerza fisica en este
sector excluye y orienta, y la inversion en este sentido de medios auxiliares que compensaran
esta barrera, podria favorecer la progresiva inclusion de las mujeres en los oficios de la

construccién.

Ademas, se narran experiencias discriminatorias en el area de la construcciéon, mencionando
por ejemplo que se negara el trabajo a un equipo de pintoras por ser un equipo conformado
integramente por mujeres, por lo que se contraté a un trabajador hombre con la funcion de

cerrar las 6rdenes de trabajo.

Respecto a las areas informales, existen trabajos especificos y de barrio en zonas urbanas, en
las que las mujeres logran vender un servicio en la economia no formal, en ocasiones asociadas
a actividades familiares o de cényuges que se dedican a actividades especificas como plomeria
e ingenieria de plantas. En tanto, un campo potencial para las mujeres serian las tecnologias
sostenibles, por ejemplo, la arquitectura de tierra y técnicas de fabricacién tradicionales que se

reutilizarian en la restauracién de artefactos histéricos.

Con todo, la participacién femenina destaca en areas como el disefio y la gestién, reflejandose
en las matriculas en las escuelas de arquitectura y paisaje, donde las mujeres conforman mas

de la mitad de los estudiantes.
Chile

En primer lugar, los entrevistados consideran que la industria de la construcciéon ha enfrentado
una serie de cambios durante las Ultimas décadas. Entre ellos, se plantea que las mujeres se
han ido incorporando a la construcciéon de manera paulatina, ocupando diversos puestos de
trabajo. Anteriormente las mujeres se desempefiaban casi exclusivamente como personal de
aseo (del sector del cuidado), sin embargo, cada vez es mas frecuente la presencia de mujeres

en diferentes ramas de la industria de la construccién.

A pesar de los cambios, persisten situaciones de discriminacion, acoso y abuso sexual a las

trabajadoras en el area de la construccién, mencionando algunos casos puntuales ocurridos

33



ILD

iiita
EN

tanto a mujeres profesionales como a mujeres técnicas u obreras por parte de sus colegas y, en
algunos casos, por parte de sus superiores. A raiz de esta situacion, los entrevistados valoran
la promulgacién de la “Ley Karin” (Ley 21.643), la cual establece como obligaciéon de las
empresas y organos del Estado un protocolo de prevencién del acoso laboral y/o sexual y la
violencia en el trabajo. De este modo, se espera que, a raiz de la incorporacién de esta ley, las

mujeres sientan mayor proteccién y tranquilidad en sus lugares de trabajo.

Otra dificultad recurrente que deben enfrentar las mujeres es la diferencia de remuneraciones
entre hombres y mujeres ya que, si bien realizan las mismas funciones o cuentan con la misma
capacitacion, las mujeres recibirian una remuneracion inferior en comparacién a sus pares
hombres. En particular, esta situacion es comun cuando se trata de oficios ya que, entre pares
profesiones habria una mayor igualdad salarial. Con todo, a futuro, se espera una mayor
transparencia respecto a los sueldos. Por otro lado, se recalca la falta de mujeres en los puestos
de mando o directivos, denunciando que, habria una rotacion de las mismas mujeres en algunos
directorios, por lo que no habria una apertura real de las mujeres en estos puestos, sino que

estarian mediados por practicas nepotistas (amiguismo, enchufismo).

En cuanto a la infraestructura, la falta de espacios y servicios sanitarios exclusivos para mujeres,
tales como bafios, duchas o camarines, estaria mermando la contratacion de trabajadoras en
las obras, ya que no cuentan con la infraestructura necesaria para dar cumplimiento a los

requerimientos basicos para el desempefio de sus labores.

Especificamente, las mujeres en la actualidad se desempefan en mayor medida en labores de
aseo, ademas de cumplir con funciones como relacionadas a instalaciones sanitarias, de gas,
electricidad, carpinteria, pintura, ceramica y terminaciones en general. Respecto a las mujeres
profesionales, una gran parte de ellas corresponde a prevencionistas de riesgos, tanto a nivel

profesional como técnico, o bien, se desempefian como arquitectas.

2.4.2. Percepciones sobre la incorporacion de la

mujer al sector de la construccion

Espana

Por medio de las entrevistas se evidencia un cambio de paradigma en la incorporacién de
mujeres en el mercado laboral. Se pone de manifiesto, sobre todo resaltado por mujeres jévenes

entrevistadas, que las empresas constructoras hoy en dia no ajustan su oferta a las demandas
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de las personas jovenes, indicando afirmaciones como que “sabemos que no nos vamos a hacer

ricos trabajando, por lo que queremos tiempo libre para disfrutario”.

A esto se suma la percepcién sobre un sector poco atractivo, ya que representaria un sector
duro, con muchas exigencias fisicas y condiciones laborales poco cuidadas y, a la vez la imagen

de ser un sector poco profesionalizado o tecnificado.

En el caso de las entrevistas a docentes, el sector de la construccién seria un sector

construccion.

Italia
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